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TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
V/v. Thitlao HPQT va BKS niim 2021
K& hoach thit lao HPQT, BKS nim 2022

- Can clr Nghi Quyét Pai ‘hcf)i dong c¢b doéng nam 2020 vé muc thu lao HPQT, va
BKS cho nam 2021. Hbi déng quan trj Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Thily san
Can Tho kinh trinh Pai hdi ddng c6 déng thong qua chi phi thu lao ndm 2021 va
@& xuét muc thi lao cho cdc thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét ctia

Cong ty trong nam 2022 nhu sau:
I. Thulao HPQT va BKS nam 2021:

1. Thu lao Hoi dong quan tri :

- Tbng s thanh vién HDQT : 05 thanh vién

- Tbng s6 thanh vién nhan thu lao : 05 thanh vién

- Chu tich HPQT (01) : 7.000.000 d/thang

_ Phé CT HPQT (01) . 5.000.000 d/théng

- Thanh vién (03) : 4.000.000 d/thang
Téng thu lao HPQT 2021 : 288.000.000 ddng/nim
2. Thu lao Ban kiém soat :

- Tbng sb thanh vién BKS : 03 thanh vién

- Téng s6 thanh vién nhan thu lao : 03 thanh vién

- Thu lao mdi thanh vién : 3.000.000 d/thang.
Téng thit lao BKS nim 2021 : 108.000.000 dong/nim
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II.

K& hoach thii lao HPQT va BKS niim 2022:

1. Thu lao Hoi dong quan trj :

- Tbng s6 thanh vién HDQT : 05 thanh vién

- Tbng b thanh vién nhén thu lao . 05 thanh vién

- Chu tich HBQT (01) : 10.000.000 d/thang

- Pho CT HBQT (01) . 8.000.000 d/thang

- Thanh vién (03) : 6.000.000 d/théng
Téng thu lao HDQT 2022 : 432.000.000 déng/niam
2. Thu lao Ban kiém soat :

- Tbng sb thanh vién BKS : 03 thanh vién

- Tdng sb thanh vién nhan thu lao : 03 thanh vién

- Thi lao mbi thanh vién : 5.000.000 d/thang
Téng thit lao BKS nim 2022 : 180.000.000 déng/nam

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Dai hoi dong ¢6 déng chap thuan thong qua thu lao

- hoat déng ctia HDQT va Ban kiém soat nhu trén .

Trén trong !
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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021
VA KE HOACH SXKD NAM 2022

I.  Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh 2021:
1.1 Tinh hinh chung

- Nam 2021, Viét Nam xuét khau thiy san sang gan 170 thi truong, Nhiéu
thi trudng gan nhu da thich nghi v&i bdi canh song chung véi Covid, nhu cau hdi
phuc rdt manh mé& nhu My, EU, Brazil...Bén canh d6, nhiéu nha nhap khau & céc
thi truong c6 tham gia cdc FTA véi Viét Nam cling tranh tht loi thé thué quan wu
dai dé nhap khau sén pham Viét Nam c¢6 gid canh tranh hon, nhu tai Australia,

Mexico...

- Nam 2021, cac doanh nghiép xuét khau thiy sdn Viét Nam da trai qua
nhiing khé khan nhat dinh vi dich Covid. Nira dau nam, xudt khiu tang truong kha
quan nhd san xuat trong nudce dn dinh khi dich chua bung phat, dong thoi nhu cau
thi truong héi phuc rat manh. Tuy nhién, xuat khau di giam sau trong quy III va
dau quy IV la giai doan dinh dich tai cdc tinh thanh phia Nam. Céc bién phap
chéng dich chit ché khién cho ca chudi san xuat ngung tré. Dau thang 10, Nghi
quyét 128 cua Chinh phu, véi cac quyét sach chong dich linh hoat va hiéu qua da
gitip cho san xuét va xudt khau thiy san nhanh chéng héi phuc. Céc doanh nghiép
xuat khéu thuy san tan dung co hoi thi truong da hoi phuc va bt phd trong quy
cubi nam, dua két qua xudt khau ca nam 1én con sb 8 .9 ty USD, ting gin 6% so véi nim
2020.

- Dai dich Covid-19 dién bién phirc tap va han han, xdm nhdp min tai Pong
bing song Cuu Long da anh huong dén nudi trong thuy san; gia thirc an, cude phi
van chuyén qudc té, gia nhién liéu tang cao ky luc ... d anh hudng nhiéu t6i hoat

dong san xuét, xuét nhap khau thuy san nude ta.

- Médc du Viét Nam 1a thj truong thong tri ngudn cung ca tra qudc té, nhung

su tang truong vé san luong tai mot s6 nude san xuat khéc nhu: An Do, Trung



Quoc, Indonesia... cling dong gop ty 1€ kha vao viéc phan bo rong rdi hon san

pham ca tra.

- Theo bao cdo ciia Tong cuc Thuy san (Bo NN&PTNT) nam 2021, dién
tich tha nudi c4 tra Viét Nam dat 5.700 ha twong duong vdi nam 2020. San luong
nudi ca dat 1,48 triéu tan. Céc dia phuong cé dién tich tha nudi va thu hoach c4 tra

nhiéu nhét 1a: Déng Thap, An Giang, Bén Tre, Can Tho, Tién Giang...

- Nam qua, do anh huéng cta dich bénh Covid-19 nén hoat dong nudi tréng
cé tra @ PBSCL gép rat nhiéu khé khan do gian céach. Chi phi san xuét cling ting
dot bién trong khi cac nha may ché bién phai giam cong suat, ngudi lao dong cling
tam nghi ho#c ba tai chd. Viéc van chuyén trong thoi gian gian cach cling gap
nhiéu khé khan, nhiéu ngudi nudi da phai tam ngung cho ca an dé gitt trong luong
cho c4. Chi cho téi thang 10/2021, khi thi truong xuét khau soi dong, mo cua trd
lai thi gia ca tra nguyén liéu méi ting 1én muic 24.200-24.500 dong/kg.

1.2 Tinh hinh thuan lgi kh6 khan :
a. Kho khan :

- Trong bdi canh canh tranh gay gét trén thi truong qudc té, tinh hinh dich
bénh Covid-19 van con dién bién phtec tap voi viée xudt hién céac bién chung moi.
Viéc giao thuong giita cic qubc gia van con kho khan, gia cude van chuyén quéc
té cao. Yéu cu ngay cang cao vé an toan thuc pham va truy xuat ngudn gdc cla

cac thi truong, thé vang cua EC chua duoc thao g6.

- Mac du thi truong Trung Québc 1a thi truong tiéem nang tiéu thu cé tra Viét
Nam, tuy nhién xuat khau thuy san sang thi truong nay da giam xubng muc thap vi
chinh sach zero Covid. Trung Quéc kiém tra chat dé truy vét virus corona trén
hang thuy san nhap khau qua cac cira khau duong bién, duong bd va ca duong
hang khong, gdy ach tic giao thuong trong gan hét ca nam 2021.

- C4c nuéc trong khu vuc Chau A ciing da phat trién nudi ¢4 tra canh tranh
Vo1 ca tra Viét Nam.

- Nam 2021 1a ndm khé khan cho cac doanh nghiép xuét khau ca tra Viét
Nam khi chi phi dau vao ting vot, cude vén tai bién tang gap nhiéu lan, chi phi duy
tri san xuat 16n trong khi gia xut khéu khong ting nhiéu. Ca ngudi nudi ca va
doanh nghiép san xuét, xuat khau déu bi “tén thuong” do dich bénh lan rong khi ty

1é tiém vaccine & dia phuong thap.



- Tinh hinh vé ngué)n von phuc vu hoat dong san san xuét kinh doanh: trong
nam 2021 mac du tinh hinh nguén von phuc vu san xuét kinh doanh da duoc cai
thién, tuy nhién v6i han muc tin dung d& duoc cac Ngan hang cip chua dap tmg
dugc nhu cau san xudt kinh doanh cta Cong ty, vi vay ciing mot phan 1am anh
huéng dén nang luc hoat dong cua Cong ty.

b. Thuan lgi:

- Nhu cdu cua thi truong My va EU tdng manh 1a dong luc chinh hd tro xuét
khau thuy san Viét Nam tang truong trong ndm qua. Ngoai ra cdc doanh nghiép
Viét Nam ciing ddy manh xuat khdu sang nhiéu thj truong nho nhung tiém nang
nhu céc thi truong tham gia hiép dinh CPTPP nhu Australia, Mexico, Malaysia,
Canada va cdc thi truong Phillippin, Thai Lan, Colombia... Nho yéu tb thi truong,
xuét khau cac mat hang chu luc déu tang so voi nam trude. Trong do, xuét khau ca
tra mang vé hon 1,61 ty USD, tang 8,4% so v&i ndm trudc.

- Nganh nuéi trong thiy san Viét Nam trong nhitng ndm qua da cé su tién bo
dang ghi nhéan, toan nganh d nd lyc hét minh dé 1am thay do6i cach nhin nhén cta
thi trudng vé quy trinh nudi ¢4 cua Viét Nam, thanh qua 16n nhat 1a B6 Néng
Nghiép M§ da két luan quy trinh nuéi cé tra Viét Nam tuong dong véi quy trinh
nudi c4 da tron tai My. Diéu nay cho thiy chat luong va hinh anh ¢4 tra Viét Nam

dugc nang tdm va budc chan vao cdce thi trudng kho tinh nhat.

- Cong ty CP Xuat Nhap Khau Thuy San Viét Nam (Caseamex) la mt trong
7 Cong ty xuét khiu c4 tra cia Viét Nam di duoc FSIS cong nhan du diéu kién
tuong dong vé quy trinh nudi va ché bién ca da tron véi quy trinh nudi c4 da tron
cua My.

- Nho chu dong duoge ngudn nguyén liéu, nén Cong ty Caseamex dam bao
dl nguyén lidu 6n dinh san xudt, ndm 2021 thu hoach c4 nguyén li€u tai cac ving

nudi va lién két nuéi dat gan 20.000 tén

- Cong ty c6 hé thong quan ly chét luong cho toan by qua trinh hoat dong
san xuat kinh doanh nhu; HACCP, BRC, IFS, HALAS ISO 9001:2000, SA8000,
GLOBAL GAP, BAP, AFC, ASC, chét luong san pham tét, dat duoc tét ca cac
yéu cau clia cdc nude nhap khau.

- Cong ty c6 co s& vat chat, day chuyén san xuét, méy méc thiét bj dong bd
phuc vu céac hoat dong san xuét kinh doanh, dugc bao tri, bao dudng va cai tién
lién tuc nhim dap ung duoc nhiém vu san xuét dé ra.



- Nguén nhan luc 6n dinh, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh lién tuc.
Poi song sinh hoat ngudi lao dong ngay cang nang 1én, thu nhap binh quan cia CB
CNV Cong ty tang .

1.3 Két qua thuc hién hoat dong sian xuit kinh doanh nim 2021 so véi
nam 2022 nhw sau:

Ponvi Thuc hién 2020 Thue hién 2021 Ty l¢
Chi tiéu tinh ’ ”
Doanh thu Ddng 660.458.230.953  957.305.229.218 144,95
Kim ngach xuét khau USD 21.626.798 34.128.127 157,80
Loi nhuin truwéce thué Dong 7.139.232.095 22.222.583.291 . 311,27
San lwgng sdn xuat Kg 10.334.894 11.058.935 107,01
San lwgng tiéu thu Kg 9.460.715 12.820.665 135,51
Téng CBNV Ngudi 688 685 99,56
Thu nhap binh quan Pong 8.472.014 8.717.337 = 102,90

Qua bang két qua thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021, trudc
nhitng khé khin thach thic, véi su n6 luc va dong long cta tap thé CB-CNV da
g6p phan 6n dinh san xuét cia Cong ty va céc chi tiéu vuot hon so véi ké hoach va
cao hon cac nam trude do, dang quan tdm hon thu nhdp CB-CNV duoc cai thién
tang so voi nhitng nam trudc.

. Ké hoach hoat dong sén xuat kinh doanh niim 2022

- Du béo nhu cau thuy san nam 2022 s€ tang cao tai cac thi truong nhu MY,
EU va nhiéu thi truong tiém nang khac nhu Australia, Canada, Mexico, Brazil,

Colombia...

- Véi tin hiéu tét vé thi truong nhap khau, gia trung binh xuét khau s& tiép tuc
tang, cung vai loi thé thué quan cua cac hi¢p dinh thuong mai tu do tiép tuc la don

bay cho xuét khau thily san Viét Nam .

- Di voi ca tra, ude tinh su phuc hdi ca vé san luong va gia ban binh quan sé
thic day tang trudng gia tri xudt khau trong ca nim. Trong do, thi truong My va
EU ciing sé& tiép tuc la dong luc chinh thuc day tang truong xudt khdu clia Viét

Nam vi nguén cung noi dia gidam manh do Covid, va gia thuy san ting cao.



- Nam 2022, tinh hinh thiéu nguyén li¢u, thiéu lao dong, chi phi sin xuit va
béan hang ting cao van l1a nhiing khé khan chinh ma doanh nghiép thuy san phai dbi

mat, nhat la giai doan trudc mat.

- Trude thé canh tranh méi dé Cong ty nang cao ndng luc canh tranh, tiép
tuc tang trudng, can nhanh choéng tbi wu hoa day chuyén san xut, giam chi phi dau
vao, va ¢6 dinh huéng phan khuc thi truong hop ly, da dang hoéa san pham, nang
cao gia tri san phém ca tra, du stc canh tranh trén thi truong, dé 6n dinh san luong
hang xuat khau.

2.1 Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022
- Qua két qua dat duoc trong nam 2021, va trén co sé phén tich nhiing thuan

lo1 khé khédn vé thi truong, ngudn von va diéu kién san xuat kinh doanh cta Cong

ty, Ban giam déc xay dung ké hoach san xudt kinh doanh nhu sau :

Chi tiéu Pon vi tinh K¢é hoach 2022
Doanh thu Pong 1.500.000.000.000
Kim ngach xuit khiu USD 55.000.000
Loi nhuin truée thué Pdng 36.000.000.000
Khéu hao TSCP Péng 12.000.000.000
Ning lwe san xuét Kg 15.000.000
San luwgng tiéu thu Kg 15.000.000
Tong CBNV Nguoi 768
Thu nhap binh quan Nguoi/thang 11.230.000

2.2 Ke hoach kinh doanh:

- Duy tri di€u kién san xuat hién c6 ctia nha xuéng va hoan thién nha xudng,
kho trir hang hoa dap ting va dam bao day du céc tiéu chuan san xuit va chat luong
hang hoa tot nhat.

- Néang cao néng luc san xuat dap Gmg du nhu cau don hang ctia nhiing nha
nhdp khau 16n. Tim kiém thém thi truong tim ndng, dua san pham dén cac siéu thi,

nha hang va cac ctra hang thirc dn nhanh.

- Kiém soat chat che chi phi, dinh mutc ché bién, ting ning suit, giam gia



thanh nham toi da héa lgi nhuén, nang cao stic canh tranh cho san pham cia Cong

ty trén thi truong,.

- Bam bdo uy tin chat lugng san pham, thoi gian giao hang cling nhu tién do

giao hang.

- Gilr vimg va timg budc nang cao doanh so, nang cao thi phin va mé rong thi

truong trong nude, nang cao vi thé cla Cong ty trong nganh ché bién thuy san.

- Hoan thién céc tiéu chuan da dat duoc va cap nhét xay dung céc tiéu chuin
méi nham dap ng c4c tiéu chuan dé san pham c6 thé vao tit ca cac thi truong trén
thé gidi, quan trong nhét 1a duy tri dap tmg diéu kién tuong duong theo luat Farm
Bill cua My.

- Phén d4u dat va vuot ké hoach san luong tiéu thu da dé ra.

2.3 Ké hoach san xuit

- Tép trung nguén luc vé vén vé nhan su dé dau tu trong diém cho céc vung
nuéi nham dam bao day du, kip thoi, nhu cau c4 nguyén liéu va kiém soét chit ché
chat luong, dam bao dat chat lugng ca tot nhat cho xuét khau, dap ung ding vé
size ¢&, phuc vu du téng san luong nguyén liéu san xuat theo ké hoach da dé ra.

- Quan tdm thuong xuyén nghién ctu tim hiéu vé quy trinh, cdng nghé san
xuét ché bién nhim kip thoi dau tu cai tién, thay thé dé dem lai hiéu qua san xuat
t6t nhat, san pham dat chét luong cao nhat, yéu cau dinh muc ché bién & dinh.

- Tuan thd va duy tri hé thong quan ly chat luong nhu: BAP, BRC, IFS,
HACCP, SA8000, ASC, HALAL.

- Phén d4u dat va vuot ké hoach san luong san xuat da dé ra.
2.4 Ké hoach tiép thi

Quang b4 thuong hiéu dé khéach hang nhén dién sy khéc biét ctia chat luong
sén pham Caseamex. Tao hinh anh tét trong hoat dong nuéi trong va ché bién thuy
san mang tinh chat 6n dinh, bén viing, than thién véi méi trudng,

- Thi truong: tiép tuc ddy manh viéc tim kiém co hoi dé da dang hoéa thi
truong, mé rong thém khach hang cac thi truong méi nhu: Trung Pong, Trung
Quéc...

- Tiép tuc nghién ctru nhu cau thi hiéu ctia nguoi tiéu dung céac nude, cdc nha
nhép khau dé c¢é chinh sich didu chinh va ning cao mau ma chat luong hang hoa
phu hop véi thi hiéu nguoi tiéu dung.

- Chu dong t6 chirc va tham gia cac chién dich truyén théng béo vé hinh anh c4
tra Viét Nam.



- Thuong xuyén tham gia khao sat thi truong, cdc hoi cho trién 1dm qudc té
chuyén nganh, cc hoi thdo dién dan doanh nghiép do céc co quan xtc tién thuong
mai t6 chirc dé tim khach hang tin cdy va tim kiém co héi tiéu thu hang hoa.

2.5 Ké hoach nudi trong

- Tiép tuc xem xét quy hoach lai ving nudi, phat trién va hoan thién céc tiéu
chuan phti hop cho cac ving nudi clia Cong ty phan ddu dat san luong trén 35.000
tan nguyén liéu/nam.

- Kiém tra kiém soat chit ché chat luong con giéng, c6 ké hoach thay thé bd
sung dan ca bé me dé tao du sb lugng con gibng c6 chét lugng t6t va sach bénh.
Day manh hop tac, dau tu cai tién chit lugng gidng dé c6 con gidng tét va sach
bénh. Lién két cac Cong ty gidng tao nguodn gidng dat tiéu chudn chét lugng, da
cung cép cho céc trai nudi cling nhu gép phan cung cép con gidng cho khu vuc.

- Phoi hop v6i cac nha cung cap thie an, cung cap thudc thily san trong viée
ki€m tra kiém soat chat luong thirc an va chét lugng thudc thity san nham dam bao
thoi gian nuéi, dinh murc thire an, dat muic ting trong tot cho tat ca céc vung nuoi.

- Lién doanh lién ket cac trai nuéi vung nudi nham dam bao nguén nguyén
lieu du 100% nhu cau nguyén liéu cho nha may hoat dong.

2.6 Ke hoach veé von

- St dung hi¢u qua ngudn von tu cd, duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh 6n
dinh, su dyng ngudn von ding muc dich dat hiéu qua cao. Tranh thi cdc ngudn
von vay ngédn han, trung va dai han ctia Ngan hang dé bo sung von kinh doanh va
du trit hang nham dat hi€u suat st dung von cao nhat.

- C6 ke hoach kiém tra don doc thu hoi cong ng, nham tao thuan loi str dung
vong quay von nhanh va hiéu qua.

- Tang cuong cong tac dau tu von va hudng dan k§ thuét cho céc ho, trang trai
nudi trong thuy san dé c6 ngudn cung cap nguyén liéu o6n dinh, kiém soat duoc
nguon goc chat lugng nguyén liéu dap tng cho nhu cau san xuat xuat khau.

- Tim co héi kéu goi déu tu, gbp von , huy déng von, téng von diéu 1€... nham
dap g du ngudn luc vé vén phuc vu cho nhu cau san xuét kinh doanh va tang

truong cua Cong ty.

Tran trong !
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