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V/v. Thil luo HDQT vd BKS ndm 2021

Kd hogch thil luo HDQT, BKS ndm 2022

- Cin cir Nghf Quy6t Dai hQi d6ng cO d6ng ndm 2020 vC mirc thir lao HDQT, vd

BKS cho nim 2O2L Hgi cl6ng quirn trf C6ng ty C6 ph6n Xu6t nhap khAu Thuy s6n

CAn Tho kinh trinh Epi hQi d6ng .6 d6ng th6ng qua chi phi thu lao ndm 2O2t vit

dA xu6t mric thi lao cho c5c thdnh vi6n HQi <l6ng quin tr! vd Ban ki6m so6t cira

C6ng ty trong ndm2022 nhu sau:

I. Thil lao HDQT vir BKS nim 20212

1. Thil lao HQi tl6ng quin tri :

-;. 
.{.r. r .^ r'^am- TOng s6 thdnh vien HDQT

- T6ng 16 thdtth vi6n nhfn thi lao

- cht tich HDQT (01)

- Ph6 CT HDQT (01)

- Thdnh vi6n (03)

T6ng thir lao HDQT 2021

2. Thir lao Ban ki6m so6t :

-;. 
A- T6ng so thdnh vi0n BKS

- T6ng s6 thdnh viOn nhQn thu 1ao

- Thir lao m5i thdnh viOn

T6ng thir lao BKS ndm 2021



II. K6 hoirch thir lao HfIQT vh BKS nf,m

1. Thir lao HQi tl6ng quin tr! :

- Tong s6 thinh vi6n I{DQI

- T6ng s6 thanh vi€n nhAn thu lao

- Chu tich FIDQT (01)

- Ph6 CT HDQT (01)

- Thinh vi6n (03)

TOng thil lao HDQT 2022

2. Tht lao Ban ki6rn so:it :

- T6ng sd thAnh vi6n BKS

-i 
: , .- Tong s6 thAnir vi6n nhAn thu lao

- Thir lao m5i thinh viOn

T0ng thir lao BKS nf,m 2022

2022:

05 thinh vi6n

05 thdnh vi0n

i 0,000.000 c1lth6ng

8.000.000 dlthitng

6.000.000 d/th6ng

432.000.000 cl6ng/nlm

03 thanh vi6n

03 thanh vi6n

5.000.000 cllthang

180.000.000 d6ng/nfrm
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nAo cAo
KET euA HoAT D9NG sxKD uArvr 2ozt

vA KE HoACH sxKD r,rAlr 2022

I. E6nh gi6 k6t qui ho4t rlOng sin xu6t kinh doanh 2021:

1.1 Tinh hinh chung

- Ndm 2021, Vi6t Nam xu6t khAu thtiy s6n rurg gA., 170 thi trudng, Nhi6u
thi trudng gAn nhu dd thich nghi vcri boi canh song chung v6i Covid, nhu cAu hoi
phuc r6t manh mE nhu My, EU, Brazil...BCn canh d6, nhidu nhd nh6p khAu o c6c
thi trucrng c6 tham gia cdc FTA v6i Vi6t Nam cfrng tranh thu loi thti thu6 quan uu
dai de nh0p khAu sAn ph6m Vi6t Nam co giit canh tranh hon, nhu tai Australia,
Mexico...

- Ndm 2021, cdc doanh nghiOp xu6t khAu thuy san Vi6t Nam dd tr6i qua
nhirng kh6 khdn nh6t dinh vi dich Covid. Nua dAu nim, xu6t khAu tdng truong kh6
quan nho s6n xuat trong nu6c 6n dinh khi dich chua bung phit,d6ng thoi nhu cAu
thi trudng h6i phuc r6t manh. Tuy nhi6n, xudtkhAu dd gi6m sau trong quy III vd
dAu quy IV ld giai dopn dinh dich tai c(rc tinh thdnh phfa Nam. C6c bi6n ph6p
ch6ng dich ch6t chE khi6n cho ci chuSi sin xuAt ngwrg tr6. DAu th6ng 10, Nghi
qrytit 128 cua Chinh phu, v6i c5c quy6t s6ch ch6ng dich linh hoat vd hi6u quA dd
girip cho s6n xudt vd xu6t khAu thtry san nhanh ch6ng h6i phuc. C6c doanh nghiep
xu6t khAu thiry s6n tdn dung co h6i thi trudng da h6i phuc vd but ph6 trong quy
cu6i ndm, dua kOt qui xu6t khAu cA ndm l6n con s6 8,9 ty USD, tang gAn 6oh sov6i ndm
2020.

- Dai dich Covid-19 diSn bi6n phric tap vd han h6n, xAm nhAp mdn tai D6ng
bing s6ng Cuu Long dd anh hucrng d6n nu6i tr6ng thuy sAn; gid thric 6n, cu6c phi
vAn chuy6., qrr6. t6, giitnhiCn 1i6u tdng cao ky luc ... dE anh hucrng nhi6u t6,i hoat
dQng s6n xudt, 

^u6t 
rhap khAu thuy s6n nu6.c ta.

- Mac di Vi6t Nam ld thi truorrg th6ng tri ngu6n cung ca traqu6. t6, nhung
sg tdng trucrng vd s6n lugng tai m6t s6 nu6c s6n xuAt kh6c nhu: An D6, Trung



Qu6c, Indonesia... cfing d6ng g6p ty 19 kh6 vdo vi6c ph6n bo r6ng rdi hon s6rn
,tpham calra.

- Theo b6o cito cua T6ng cuc Thuy sAn (86 NN&PTNT) ndm 2021, di6n

tich th6 nu6i c5 tra Vi6t Nam dat 5.700 ha tuong duong v6i ndm 2020. SAn lugng

nu6i c5 dqt 1,48 tri6u tdn. Cdc dia phucrng c6 di6n tich tha nu6i vd thu hoach cd tra

nhi6u nh6t la: D6ng Thdp, An Giang, BOn Tre, CAn Tho, Ti6n Giang...

- Ndm qua, do 6nh huong cua dich bOnh Covid-19 ndn hoat d6ng nu6i tr6ng

c6"tra o DBSCL glLpretnhiCu kh6 khan do giSn cach. Chi phf san xuAt cfrng tdng

d6t bi6n trong khi c6c nhd m6y ctr6 UlCn phAi giam c6ng suat, ,rguoi lao dQng cfrng

tam nghi hoflc ba tai ch5. Viec vfln chuy6n trong thdi gian gidn circh cflng gdp

nhiAu kh6 khdn, nhidu ngudi nu6i dd ph6i tam ngung cho c6 An dO gifr trong lugng

cho c6. Chi cho toithing 1012021, khi thi trudng xu6t khAu s6i d6ng, mo cira trd
lai thi gi6 cdtra nguy6n 1i6u m6i tdng 16n mirc 24.200-24.500 d6ng/kg.

L.2 Tinh hinh thu$n lq'i kh6 khin :

a. Kh6 khin :

- Trong b6i canh canh tranh guy glt tr6n thi truo'ng qro. te, tinh hinh dich

bQnh Covid-l9 vdn cdn diSn bi6n philc tp v6i vi6c xu6t hi6n c6c bi6n chung m6i.

Vi6c giao thucrng gifra c6c qu6c gia v5n con kho khdn, gi6 cu6'c v6n chuy6r, qr6"
,A ;. . . )
tC cao. YCU cau ngdy cdng cao v6 an todn thuc phAm vd truy xuAt ngu6n g6c cfra

cdc thi trulng, the vdng cua EC chua duoc th6o gO.

- Mac dil thi trucrng Trung Qu6c ld thi trud'ng ti6m ndng ti6u thu c6 tra Vi6t
Nam, tuy nhi6n xu6t khAu thuy s6n sang thi trudng ndy dd giam xu6rg mric th6p vi
chinh s6ch zero Covid. Trung Qu6c ki6m tra chdt d6 truy vet virus corona tr6n
hdng thuy s6n nhflp kh6u qua c6,c ctra khAu duong bi6n, dudng b6 vd cA duong
hdng kh6ng, gdy 6chtfi,c giao thuong trong gAn hOt cA ndm 2021.

- Cdc nu6c trong khu vuc Chdu A cfrng dd phat tri6n nu6i c6 tra canh tranh
voi cd tra Vi6t Nam.

- Ndm 2021 ld ndm kh6 khan cho cdc doanh nghiOp xu6t khAu c6 tra Vi6t
Nam khi chi phi d6u vdo t[ng vot, cu6c vAn t6i bi6n tang gAp nhieu lAn, chi phi duy

tri sin xu6t 16n trong khi gia xu6t khAu kh6ng tang nhi6u. Cd nguoi nu6i c6 vd

doanh nghiQp sAn xuAt, xu6t khAu d6u bi "t6n thucrng" do dich b6nh lan r6ng khi ty
16 ti6m vaccine o dia phuong th6p.



- Tinh hinh vA nguon von phuc vr,r hoat dQng sAn s6n xu6t kinh doanh: trong
ndm 2021 mdc dir tinh hinh ngu6n ,16.r phUc vu sAn xu6t kinh doanh dd duoc cii
thiQn, tuy nhi6n v6i hpn mric tin dung dd duoc c6c NgAn hdng c6p chua d6p irng
duoc nhu cdu s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty, vi vAy cfrng m6t phAn ldm 6nh

-thuong ddn ndng luc hoat dQng cua C6ng ty.

b.Thuin lcri:

- Nhu c6u cria thi trudng M! vd EU tdng manh ld d6ng luc chfnh h6 trcy xu6t
khAu thuy s6n Vi6t Nam tdng trudng trong ndm qua. Ngodi ra c6.c doanh nghiQp

Vi6t Nam cfrng dAy manh xu6t kh6u sang nhidu thi trudng nho nhung ti6m ndng
nhu c6c thi trudng tham gia hi6p dinh CPTPP nhu Australia, Mexico, Malaysia,
Canada vdr c6c thi trucrng Phillippin, ThAi Lan, Colombia... Nhd y6u tO thi trucrng,

xu6t khAu cdc mdthdng chir luc d6u tdng so vdi ndm tru6c. Trong d6, xu6t khAu c6
tramang,re h.n l,6l ty USD, tdngB,4oh so v6i ndm tru6c.

- Ngdnh nu6i tr6ng thuy sAn Vi6t Nam trong nhfrng ndm qua dd c6 su ti6n bO

dingghi nh6n, todn ngdnh dd n5 luc h6t minh dO lam thay d6i c6ch nhin nh6n cria

thi trucrng vA quy trinh nu6i c6 cua Vi6t Nam, thdnh qui 16n nh6t 1A B6 N6ng
NghiQp My da k6t luAn quy trinh nu6i c6 tra Vi6t Nam tuong d6ng v6i quy trinh
nu6i cd da trcvn tpi M!. Di6u ndy cho thdy chl,,t luong vd hinh dnh cdtra Vi6t Nam

.).
dugc nAng tAm vd bu6c chAn vio c6c thi truo'ng kho tinh nh6t.

- C6ng ty CP Xu6t Nhap KhAu Thuy Sdn Vi6t Nam (Caseamex) ld m6t trong

7 C6ngty xudt kh6u cStra cua Vi6t Nam dd ducyc FSIS c6ng nh6n du di6u kiQn
. -l ). . .tuong dong vd quy trinh nu6i vd ch6 bi6n cd da tron v6i quy trinh nu6i c6 da trcrn

cua M!.

- Nhd chu d6ng ducvc ngu6.t nguy6n 1i6u, n6n C6ng ty Caseamex d6m b6o

dir nguy6n li6u 6n dinh sAn xuAt, ndm 2021 thu hoach c6 nguyOn li6u tai c6c ving
nu6i vd 1i6n ktit nu6i dat gAn 20.000 t6n

- C6ng ty c6 hO th6ng qu6n ly chdt luong cho todn bo qu6 trinh hoat ddng
s6n xu6t kinh doanh nhu: HACCP, BRC, IFS, HALAS ISo 9001:2000, SAg000,
GLOBAL GAP, BAP, AFC, ASC, ch6t luong s6n phAm t6t, d,at dugc tdt ch circ
^),yOu cAu cin cdc nu6c nhap kh6u.

- C6ng ty c6 co sd vdt chdt, dAy chuy6n s6n xudt, mdy m6c thiOt bi d6ng bQ

phUc vu c6c hoat dQng sdn xu6t kinh doanh, duoc b6o tri, b6o du6ng vd c6i tien
li6n tuc nhim dap ungducyc nhi6m vu sAn xu6t dC ra.



- Ngu6n nhdn luc 6n dinh, dAm bAo hoat cl6ng san xu6t kinh doanh 1i6n tuc.

Doi s6ng sinh hoat nguoi lao d6ng ngdy cdng ndng 16n, thu nhQp binh quAn cira CB

CNV C6ng ty tdng .

1.3 KOt qui thqc hi6n ho4t tl6ng sin xuit kinh doanh ndm 2021 so v6'i

ndm 2022 nhu sau:

chi ti6u i ',Tr"'
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Qua b6ng k5t quA thuc hi6n hoat d6ng san xudt kinh doanh ndm 202| tru6c
nhfrng kh6 kh6n th6ch th[r'c, v6i su n6 lpc vd d6ng long cua tAp th6 CB-CNV da

, ,). ,]l.
gop phAn on dinh sdrn xu6t c[ra C6ng ty vd c6c chi ti6u vuoJ hon so v6i k6 ho4ch vd

cao hcvn c5c ndm tru6c d6, d6ng quan tAm hon thu nhdp CB-CNV duoc cei thi6n

tdng so v6i nhfrng ndm tru6c.

il. K6 ho4ch hoat tlQrg sin xu6t kinh doanh ndm 2022

- Du b6o nhu cAu thuy sAn n6m 2022 sE ting cao tar c5c thi trudng nhu M!,
EU vd nhi6u th! trudng ti6m ndng kh6c nhu Australia, Canada, Mexico, Brazll,
Colombia...

- V6i tin hi6u t6t va thi truong nhflp khAu, gi6 trung binh xuAt khAu s6 ti6p tuc

tdng, cirng v6i loi th€ thue quan oia c6,c hiQp dinh thuong mai tu do ti6p tuc ld ddn

b6y cho xu6t khAu thuy s6n Vi6t Nam .

- E6i voi cdtra, u6c tinh su phuc trOi ca vd san luong vd giitb6n binh qudn sE

thirc dAy ting truong gi6 tri xu6t khAu trong ca ndm. Trong d6, thi truong M! vd

EU cfrng sE ti6p tuc ld dOng luc chinh thuc dAy ting truong ,r6t kh6u cira Vi6t
.l

Nam vi nguon cung n6i dia gi6m manh do Covid, vd, gi6, thuy s6n tdng cao.



- Ndm 2022, tinh hinh thi6u nguy6n 1i6u, thi6u lao d6ng, chi phf sAn xu6t vd

b6n hdng ting cao v6n ld nhfrng kh6 khan chfnh md doanh nghiCp thuy sin ph6i d6i

mdt, nhdt ld giai doan tru6c mdt.

- Tru6c th6 canh tranh m6i dC C6ng ty n6ng cao ndng luc canh tranh, ti6p
tpc tdng tru&ng, cAn nhanh ch6ng t6i uu h6a dAy chuy6n sAn xuAt, gi6m chi phi d6u

vdo, vd c6 dinh hu6ng phan khuc thi truong hgp ly, da dang hoa san phAm, nang

cao giit trf sin phdm c5" tra, dtr sric canh tranh tr6n thi trudng, de 6n dinh san lugng
hdng xu6t khAu.

2.1Kit ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2022

- Qua k6t qua dat duo-c trong ndm 2021, vd tr6n co so' phAn tich nhfrng thuAn

1oi kh6 khdn v6 thi trudng, nguon v6n vd diAu ki6n sAn xuAt kinh doanh ctra COng

ty, Ban giSm d6c xAy dung k6 hoach s6n xu6t kinh doanh nhu sau :

Chi ti6,

Doanh thu

Kim ng4ch xu6t khdu

I Lqi nhu$n trufc thu6
t-- -,
. Kh6u hao TSCD

r Ning lgc sin *,r6t

Sin lugng ti6u thu

T6ng CBNV

Thu nh$p binh quin

Don vi tfnh

D6ng

USD

D6ng

E6ng

Kg

K-g

Nguoi

r Nguoi/thitng 1 1.230.000 i
_..........i

2.2 KA ho4ch kinh doanh:

- Duy tri didu kien san xuAt hi6n c6 cua nhd xu6ng vd hoan thi6n nhd xudng,
kho trfr hdng h6a dap ring va dAm b6o dAy dir c6c ti6u chu6n s6n xuAt vd ch6t lugng
hdng h6a tot nhd't.

- Ndng cao ndng luc sAn xu6t d6p irng du nhu cAu don hdng cua nhtng nhd
nh0p khAu 16n. Tim ki5m th6m thi truong tim ndng, dua sAn phAm d5n cdc si6u thi,
nhd hdng vd c6c cria hdng thfrc 5n nhanh.

- Ki6m so6t ch{t ch6 chi phi, dinh mirc ch6 bi6n, t6ng ndng su6t, gi6m gi6



thinh nhim tOi da hoa loi nhudn, n6ng cao sf'c canh tranh cho s6n phAm cria C6ng
ty tr6n thi trudng.

- Dam b6o uy tin ch6t luong san phAm, thdi gian giao hdng cflng nhu ti6n d6
giao hdng.

- Gifr vfrng vd timg bu6c n6ng cao doanh s6, nAng cao thi phAn vd mcy r6ng thi
trudng trong nu6c, n6ng cao vi th6 cira C6ng ty trong ngdnh cn6 Uitln thriy s6n.

- Hodn thi6n c6c ti6u chuAn d5 dat duo-c vd cAp nh6t xAy dung c6c tieu chuAn
,lm6i nham d6p tmg c6c ti6u chuAn dti sin phAm co th6 vao tdt ch cdtcthi trudng tr6n

th6 gi6i, quan trong nhdLt ld duy tri d6p rmg di6u ki6n tuong duong theo lu6t Farm
Bill cua M!.

- Ph6n d6u dat vd vuot k6 hoach sin lucr. ng ti6u thu dd dd ra.

2.3 KG hogch sin xu6t

- Tap trung ngu6n luc vd v6, vd nhAn su d6 dau tu tl'ong diem cho c6c vung
nudi nhim d6m bAo dAy dtr, kip thcri, nhu cAu c6 nguy6n lieu va ki6m so6t chdt ch6
ch6t luong, d6m b6o dat ch6t luo.ngcdt6tnh6t cho xu6t khAu, ddp fmg dring v6
size c6, phUc vp drJr t6ng sAn lugng nguy6n li6u san xuat theo kC hoach dA d6 ra.

- Quan t6m thudng xuy6n nghiCn cfru tim hieu vd quy trinh, c6ng ngh6 sin
*,r6t .h6 bi6n nham kip th<r'i dAu tu c6i ti6n, thay th6 dC dem lai hi6u qra J,, ,,rat
t6t nhdt, s6n phAm dat ch6t luo. ng cao nhAt, y6u cAu dinh mirc cne Uien O Oirn.

- Tuan tht vd duy tri ho th6ng qu6rn ly chat luong nhu: BAp, BRC, IFS,
HACCP, SABOOO, ASC, HALAL.

- Ph6n d6u dpt vDr vuot ko hoach sdn luong san xu6t dd d6 ra.

2.4 K6ho4ch ti6p thi

- Qu6ng b6 thuong hi6u d6 kh6ch hdng nh6n di6n su kh6c bi6t cua chAt luong
s6n phAm Caseamex. Tao hinh 6nh t6t trong hoat dong nuoi trong vd ch6 bien tht]
s6n mang tinh ch6t 6n dinh, bcn vfrng, th6n thi6n v6'i m6i trudng.

- Thi trudng: ti6p tuc dAy m6nh vi6c tim ki6m co' h6i dO da dang h6a thi
trudng, mo r6ng thom kh6ch hdng c6c thf truong rn6i nhu: Trung D6ng, Trung
Quoc...

- Ti6p tuc nghiOn c[t'u nhu cAu thi hi6u cira ngudi ti6u dung c6c nuoc, c6c nhd
nhap khAu d6 co chinh s6ch didu chinh vd nAng cuo mAu -a .n6t luong hdng h6a
phir hcr. p v6i thi hi6u nguoi ti6u ding.

- Cht dOng to chirc va tharn gia cdc chi5n dich truyAn th6ng bao v6 hinh 6nh ca
tra Vi6t Nam.



- Thucrng xuy6n tham gia kh6o s6t thi trudng, c6c h6i cho tri6n ldm qu6c tC

chuy6n ngdnh, c6c h6i th6o diSn ddn doanh nghiCp do cdc co quan xric ti6n thucrng
mai t6 chirc dC tim khSch hdng tin cAy vd tim ki6m co h6i ti6u thu hdng h6a.

2.5 K6t ho4ch nu6i trdng

-.A- Tiep tuc xem x6t quy hoach lpi ving nudi, phSt tri6n vd hodn thiQn c6c ti6u
chuAn phu hqp cho c6c ving nu6i cira C6ng ty phSn d6u dAt s6n luong trOn 35.000
,: ^ r.A t v
tan nguyen lleu/nam.

- Ki6m tra ki6m soSt chdt chE ch6t lugng con giong, co ke hopch thay th6 b6
sung dirn crl b6 me d6 tpo du sO lucrng con gi6ng c6 ch6t luong t6t vd spch bQnh.

DAy mpnh h-o.p t5c, dAu fi chi ti6n ch6t luong gi6ng dO c6 con gi6ng t6t vd sach

bqnh. Li6n k€:t cdc C6ng ty gi6ng tao ngu6n gi6ng dat ti6u chuAn ch6t lucrng, dir
i,

cung c6p cho cdc trqr nu6i cfing nhu g6p phAn cung cAp con gi6ng cho khu vuc.

- Ph6i hqp v6i c6c nhd cung c6p thric dn, cung c6p thu6c thuy s6n trong vi6c
ki6m tra ki6m so6t ch6t lugng thfc an vd ch6t luong thudc thuy s6n nhdm d6m bAo
thcri gian nu6i, dinh mric thirc 5n, dat mirc tdng trong t6t cho tdt citc6c ving nu6i.

- Li6n doanh 1i6n kt5t cdc trai nu6i ving nu6i nhim dim b6o ,gu6, nguyen
1i6u du lO0% nhu cAu nguy6n li6u cho nhd m6y hoat d6ng.

2.6 K6 ho4ch rd riin

- Sir dr,rng hi6u qui ngu6n v6n tu c6, duy tri tinh hinh tdi chinh ldnh manh 6n
dinh, str dung ngu6t v6n dring muc dich dat hi6u quA cao. Tranh thtr c6c ngu6,
von vay.tgin han, trung vd ddi han cria NgAn hdng Oe UO sung v6n kinh doanh vd
du trfr hdng nhim dat hi6u sr6t s,i dung v6n cao nhdt.

- C6 kO hoach ki6m tra d6n d6c thu hOi cdng ncr, nhim tao thuAn loi sir dung.,(
vong quay von nhanh vi hi6u qu6.

- Tdng cudng c6ng t6c dAu tu v6n vd hu6ng d6n k! thupt cho c6c h6, trang trai
^, ). z +7 , ). A ^nuot trong thtiy san de co ngu6n cung cdp nguy6n 1i6u 6n dinh, ki6m so6t duoc

,guon g6c chdt lugng nguycn liQu d5p irng cho nhu cAu san xu6t xu6t khAu.

- Tim co h6i kcu goi dAu tu, gop u6., , huy dQng v6n, t[ng v6n di6u 16... nhim
+, , t, I ' ), i ,dap ung du nguon luc ve von phuc vr,r cho nhu c6u sin xudt kinh doanh vd tdng
trucrng cria C6ng ty.

Trdn trong !
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